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�7�K�H�V�H���D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�U�H���J�L�I�W�V���I�U�R�P���* �R�G���W�K�D�W���K�H�O�S���X�V���H�Q�M�R�\���O�L�I�H
�D�Q�G���K�H�O�S���R�W�K�H�U�V�����Q�R���P�D�W�W�H�U���Z�K�R���Z�H���D�U�H��
�������. �L�Q�G�Q�H�V�V���D�Q�G���* �R�R�G�Q�H�V�V�����<�R�X���P�L�J�K�W���Q�R�W�L�F�H���S�H�R�S�O�H
�D�F�W�L�Q�J���N�L�Q�G�O�\�����O�L�N�H���K�H�O�S�L�Q�J���R�W�K�H�U�V�����V�K�D�U�L�Q�J�����R�U���E�H�L�Q�J���S�R�O�L�W�H��
�7�K�L�V�� �J�R�R�G�Q�H�V�V�� �U�H�I�O�H�F�W�V�� �* �R�G�j�V�� �Q�D�W�X�U�H�� �L�Q�� �H�Y�H�U�\�R�Q�H��
�V�K�R�Z�L�Q�J���W�K�D�W���+�H���F�D�U�H�V���I�R�U���D�O�O���S�H�R�S�O�H��
�������5�X�O�H�V���D�Q�G���2�U�G�H�U�����,�P�D�J�L�Q�H���U�R�D�G�V���Z�L�W�K�R�X�W���W�U�D�I�I�L�F���O�L�J�K�W�V��
�<�L�N�H�V���� �2�U�G�H�U�� �D�Q�G�� �U�X�O�H�V���� �O�L�N�H�� �W�U�D�I�I�L�F�� �O�L�J�K�W�V���� �K�H�O�S�� �N�H�H�S
�H�Y�H�U�\�R�Q�H�� �V�D�I�H���� �7�K�H�V�H�� �V�\�V�W�H�P�V�� �D�U�H�� �S�D�U�W�� �R�I�� �* �R�G�j�V
�J�U�D�F�H���� �P�D�N�L�Q�J�� �O�L�I�H�� �P�R�U�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�H�G�� �D�Q�G�� �V�D�I�H�U�� �I�R�U
�H�Y�H�U�\�R�Q�H��



�&�R�P�P�R�Q���J�U�D�F�H���U�H�P�L�Q�G�V���X�V���W�K�D�W���* �R�G���L�V���O�R�Y�L�Q�J���D�Q�G���N�L�Q�G���W�R���D�O�O���S�H�R�S�O�H�����,�W���H�Q�F�R�X�U�D�J�H�V���X�V���W�R���D�S�S�U�H�F�L�D�W�H���W�K�H���Z�R�U�O�G���D�U�R�X�Q�G���X�V���D�Q�G
�E�H���W�K�D�Q�N�I�X�O���I�R�U���W�K�H���J�R�R�G���W�K�L�Q�J�V���L�Q���O�L�I�H�����,�W���D�O�V�R���L�Q�V�S�L�U�H�V���X�V���W�R���E�H���N�L�Q�G���W�R���R�W�K�H�U�V�����M�X�V�W���D�V���* �R�G���L�V���N�L�Q�G���W�R���X�V�����2�Y�H�U�D�O�O�����F�R�P�P�R�Q
�J�U�D�F�H���L�V���D�E�R�X�W���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���* �R�G�j�V���O�R�Y�H���D�Q�G���N�L�Q�G�Q�H�V�V���W�R���H�Y�H�U�\�R�Q�H�����H�Y�H�U�\�Z�K�H�U�H���q���O�L�N�H���Z�K�H�Q���H�Y�H�U�\�R�Q�H���J�H�W�V���F�R�R�N�L�H�V���L�Q���W�K�H
�F�O�D�V�V�U�R�R�P����

�%�&�� �+�(�$�' �� �6�7�8�' �( �1�7�6�� �q
�+�8�0�%�/�(���$�3�2�/�2�* �,�( �6
�2�X�U�� �P�R�V�W�� �K�X�P�E�O�H�� �D�S�R�O�R�J�L�H�V
�I�R�U���W�K�H���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���H�U�U�R�U���L�Q���R�X�U
�O�D�V�W���Q�H�Z�V�O�H�W�W�H�U���D�V���Z�H���J�R�W���W�K�H
�C�+�H�D�G�V�
���D�Q�G���C�' �H�S�X�W�L�H�V�
���P�L�[�H�G
�X�S�����7�K�H�\���D�U�H���(�]�U�D���9�X�N�R�Q�D���q
�+�H�D�G�� �%�R�\���� �* �U�D�F�H�� �: �L�Q�D�W�D�� �q
�+�H�D�G���* �L�U�O�����$�V�K�H�U���/�D�P�E�H�U�W���q
�' �H�S�X�W�\���+�H�D�G���%�R�\���D�Q�G���$�O�H�[�L�D
�/�H���5�R�X�[���q���' �H�S�X�W�\���+�H�D�G���* �L�U�O����



�7�K�H���6�F�L�H�Q�F�H���5�R�D�G�V�K�R�Z���K�H�O�G���D�W���5�R�W�R�U�X�D���,�Q�W�H�U�P�H�G�L�D�W�H���R�Q���7�X�H�V�G�D�\�����W�K���$�X�J�X�V�W���Z�D�V���D���K�L�J�K�O�L�J�K�W���I�R�U���R�X�U���<�H�D�U�������������U�D�Q�J�D�W�D�K�L��
�7�K�H���W�K�H�P�H���Z�D�V���3�O�D�Q�H�W���(�D�U�W�K���	 ���W�K�L�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���)�R�V�V�L�O���)�X�H�O�V�����$�L�U���3�U�H�V�V�X�U�H���	 ���R�W�K�H�U���U�H�O�D�W�H�G���W�R�S�L�F�V�����7�K�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���I�R�U���C�K�D�Q�G�V
�R�Q�
���O�H�D�U�Q�L�Q�J���L�V���Q�R�W���R�Q�O�\���H�Q�J�D�J�L�Q�J���E�X�W���D�O�V�R���L�Q�F�U�H�G�L�E�O�\���Y�D�U�L�H�G���L�Q���W�K�H���F�R�Y�H�U�D�J�H���R�I���D���E�U�R�D�G���D�U�U�D�\���R�I���6�F�L�H�Q�F�H���F�R�Q�F�H�S�W�V�����S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V
�	 ���S�U�D�F�W�L�F�H�V�����7�K�H���N�D�L�D�N�R���W�H�D�F�K�H�U�V���Z�K�R���W�U�D�Y�H�O���D�U�R�X�Q�G���Z�L�W�K���W�K�H���6�F�L�H�Q�F�H���5�R�D�G�V�K�R�Z���D�U�H���D�G�H�S�W���D�W���G�U�D�Z�L�Q�J���L�Q���D�Q�G���K�R�O�G�L�Q�J
�D�X�G�L�H�Q�F�H���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���Z�K�L�O�H���D�U�W�L�F�X�O�D�W�L�Q�J���O�H�D�U�Q�L�Q�J���F�R�Q�W�H�Q�W���L�Q���P�H�P�R�U�D�E�O�H���Z�D�\�V�����7�K�H���H�Q�W�K�X�V�L�D�V�W�L�F���U�H�V�S�R�Q�V�H���Z�K�H�Q���D�V�N�H�G���Z�K�D�W
�W�K�H�\���W�K�R�X�J�K�W���R�I���W�K�H���6�F�L�H�Q�F�H���5�R�D�G�V�K�R�Z���	 ���H�[�S�O�D�Q�D�W�L�R�Q���R�I���Z�K�D�W���W�K�H�\���O�H�D�U�Q�H�G���S�U�R�Y�H�G���W�K�D�W���W�K�L�V���L�V���D�Q���H�Y�H�Q�W���W�R���H�Q�V�X�U�H���Z�H���D�W�W�H�Q�G����
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�: �K�R���Z�R�X�O�G���K�D�Y�H���L�P�D�J�L�Q�H�G���W�K�D�W���P�D�N�L�Q�J���6�K�H�U�E�H�U�W���F�R�X�O�G���V�L�W���V�R
�F�R�Q�Y�H�Q�L�H�Q�W�O�\���E�H�Q�H�D�W�K���W�K�H���E�D�Q�Q�H�U���R�I���D���&�K�H�P�L�V�W�U�\���H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�"
�7�K�H�U�H���Z�D�V������������ ���I�R�F�X�V���R�Q���W�K�H���H�Q�G���J�R�D�O���	 ���������� ���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W
�L�Q���W�K�H���F�K�H�P�L�F�D�O���S�U�R�F�H�V�V���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���D�V���W�K�H�V�H���S�K�R�W�R�V���V�K�R�Z����
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�2�X�U���U�D�Q�J�D�W�D�K�L���I�U�R�P���5�X�P�D���U�L�P�D���K�D�Y�H���U�H�F�H�L�Y�H�G���W�K�H�L�U�����������	
�D�U�H���Q�R�Z���H�Q�J�D�J�L�Q�J���L�Q���W�K�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H���R�I���P�X�O�W�L�S�O�\�L�Q�J���L�W���W�K�U�R�X�J�K
�F�U�H�D�W�L�Y�H���H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�L�D�O���L�G�H�D�V�����<�R�X���P�L�J�K�W���V�H�H���V�R�P�H���I�O�\�H�U�V
�V�X�F�K���D�V���W�K�L�V���R�Q�H���F�U�H�D�W�H�G���E�\���W�K�H���C�7�Z�L�V�W�H�U���6�L�V�W�H�U�V�
���$�Q�D���	
�0�D�W�L�O�G�D���0�R�I�I�D�W�W�����: �H���D�U�H���W�K�U�L�O�O�H�G���W�R���V�H�H���W�K�H���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R
�W�D�N�H���Z�K�D�W���L�V���W�K�H�L�U���K�D�Q�G���D�Q�G���L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�L�V���I�R�U���W�K�H���E�H�Q�H�I�L�W���R�I
�R�W�K�H�U�V���K�H�U�H���L�Q���5�R�W�R�U�X�D�����L�Q���R�X�U���1�D�W�L�R�Q���	 ���W�R���D�Q���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q
�Z�L�W�K�L�Q�� �W�K�H�� �Z�L�G�H�U�� �Z�R�U�O�G���� �$�O�O�� �W�K�H�� �P�R�Q�H�\�� �U�D�L�V�H�G�� �Z�L�O�O�� �E�H
�U�H�W�X�U�Q�H�G���W�R���R�X�U���N�X�U�D���O�D�W�H�U���L�Q���7�H�U�P�������	 ���W�K�H�V�H���U�D�Q�J�D�W�D�K�L���Z�L�O�O
�G�H�F�L�G�H���Z�K�H�U�H���H�D�F�K���W�K�L�U�G���Z�L�O�O���J�R���W�R����

2 XU�UDQJDWDKL�KDYH�DOVR�UHFHQWO\ �FRP SOHWHG�DQG�SUHVHQWHG�WKHLU�OHDUQLQJ�DERXW�) UHQFK�&XOWXUH�ZKLFK
LQFOXGHG�SODFHV�RI�VLJQLILFDQFH��WRXULVW�GHVWLQDWLRQV�	 �) UHQFK�FXLVLQH�ZKLFK�WDQWDOLVHG�RXU�WDVWHEXGV�
- HIIHU\ �3DQ�	 �C( SRNL�3DOHWX
D��VKDUHG�WKHLU�UHVHDUFK�RQ�WKH�( LIIHO�7RZ HU��	 �LWV�KLVWRULFDO�MRXUQH\ �
VLJQLILFDQFH�	 �SUHVHQW�GD\ �DWWUDFWLRQ��7KH\ �LQFOXGHG�LQIRUP DWLRQ�IURP �GHVLJQ��WR�FRQVWUXFWLRQ��WKH�LQLWLDO
UHMHFWLRQ�E\ �WKH�SHRSOH�RI�3DULV�WKURXJK�WR�WKH�ZRUOG�ZLGH�DFFRODGH�LW�FXUUHQWO\ �GUDZV�IRU�WRXULVWV�DFURVV
WKH�JOREH�

7DOLDK�&KULVWLDQVHQ�	 �+RVDQQD�6DQWKRVK���FUHDWHG�D�WRXU�WR�WKH��VL[ �P RVW�IDP RXV�WRXULVW
DWWUDFWLRQV�LQ�3DULV��SURYLGLQJ�WKH�DXGLHQFH�ZLWK�LQWHUHVWLQJ�IDFWV�	 �LQFUHDVLQJ�WKH�GHVLUH�WR�YLVLW�VXFK
VLWHV��) LQDOO\ ��,VREHOOD�3DUNHU�VKDUHG�VL[ �GLIIHUHQW�) UHQFK�' LQQHUV�	 �' HVVHUWV��ZKLFK�GHILQLWHO\ �OHIW
XV�ZLWK�P RXWK�ZDWHULQJ�P HP RULHV�	 �SURYLGHG�LQFHQWLYH�WR�ZRUN�WKURXJK�WKH�UHFLSH�VWHSV�DW�KRP H���

+DYLQJ�QRZ�EHHQ�H[ SRVHG�WR�WKLV�OHDUQLQJ��ZH�DUH�NHHQ�WR�ERRN�RXUVHOYHV�RQ�DQ�2 ( �WR�) UDQFH�WR
LQYHVWLJDWH�ILUVW�KDQG�ZKDW�LV�RIIHUHG�WKHUH��&
HVW�P DJQLILTXH���

�2�X�U���U�D�Q�J�D�W�D�K�L���K�D�Y�H���D�O�V�R���U�H�F�H�Q�W�O�\���F�R�P�S�O�H�W�H�G���D�Q�G���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���W�K�H�L�U���O�H�D�U�Q�L�Q�J���D�E�R�X�W���)�U�H�Q�F�K���&�X�O�W�X�U�H���Z�K�L�F�K
�L�Q�F�O�X�G�H�G���S�O�D�F�H�V���R�I���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�F�H�����W�R�X�U�L�V�W���G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q�V���	 ���)�U�H�Q�F�K���F�X�L�V�L�Q�H���Z�K�L�F�K���W�D�Q�W�D�O�L�V�H�G���R�X�U���W�D�V�W�H�E�X�G�V��
�-�H�I�I�H�U�\���3�D�Q���	 ���C�(�S�R�N�L���3�D�O�H�W�X�
�D���V�K�D�U�H�G���W�K�H�L�U���U�H�V�H�D�U�F�K���R�Q���W�K�H���(�L�I�I�H�O���7�R�Z�H�U���	 ���L�W�V���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���M�R�X�U�Q�H�\��
�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�F�H���	 ���S�U�H�V�H�Q�W���G�D�\���D�W�W�U�D�F�W�L�R�Q�����7�K�H�\���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���I�U�R�P���G�H�V�L�J�Q�����W�R���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�����W�K�H���L�Q�L�W�L�D�O
�U�H�M�H�F�W�L�R�Q���E�\���W�K�H���S�H�R�S�O�H���R�I���3�D�U�L�V���W�K�U�R�X�J�K���W�R���W�K�H���Z�R�U�O�G���Z�L�G�H���D�F�F�R�O�D�G�H���L�W���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���G�U�D�Z�V���I�R�U���W�R�X�U�L�V�W�V���D�F�U�R�V�V
�W�K�H���J�O�R�E�H��

�7�D�O�L�D�K���&�K�U�L�V�W�L�D�Q�V�H�Q���	 ���+�R�V�D�Q�Q�D���6�D�Q�W�K�R�V�K�����F�U�H�D�W�H�G���D���W�R�X�U���W�R���W�K�H���V�L�[���P�R�V�W���I�D�P�R�X�V���W�R�X�U�L�V�W
�D�W�W�U�D�F�W�L�R�Q�V���L�Q���3�D�U�L�V���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���W�K�H���D�X�G�L�H�Q�F�H���Z�L�W�K���L�Q�W�H�U�H�V�W�L�Q�J���I�D�F�W�V���	 ���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���W�K�H���G�H�V�L�U�H���W�R���Y�L�V�L�W���V�X�F�K
�V�L�W�H�V�����)�L�Q�D�O�O�\�����,�V�R�E�H�O�O�D���3�D�U�N�H�U���V�K�D�U�H�G���V�L�[���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���)�U�H�Q�F�K���' �L�Q�Q�H�U�V���	 ���' �H�V�V�H�U�W�V���Z�K�L�F�K���G�H�I�L�Q�L�W�H�O�\���O�H�I�W
�X�V���Z�L�W�K���P�R�X�W�K���Z�D�W�H�U�L�Q�J���P�H�P�R�U�L�H�V���	 ���S�U�R�Y�L�G�H�G���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�H���W�R���Z�R�U�N���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���U�H�F�L�S�H���V�W�H�S�V���D�W���K�R�P�H����

�+�D�Y�L�Q�J���Q�R�Z���E�H�H�Q���H�[�S�R�V�H�G���W�R���W�K�L�V���O�H�D�U�Q�L�Q�J�����Z�H���D�U�H���N�H�H�Q���W�R���E�R�R�N���R�X�U�V�H�O�Y�H�V���R�Q���D�Q���2�(���W�R���)�U�D�Q�F�H���W�R
�L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�H���I�L�U�V�W���K�D�Q�G���Z�K�D�W���L�V���R�I�I�H�U�H�G���W�K�H�U�H�����&�
�H�V�W���P�D�J�Q�L�I�L�T�X�H����
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�( �Y�H�U�\���7�X�H�V�G�D�\���P�R�U�Q�L�Q�J���D�W�����D�P���G�X�U�L�Q�J
�7�H�U�P�� �W�L�P�H���� �S�D�U�H�Q�W�V�� �D�Q�G�� �F�D�U�H�J�L�Y�H�U�V
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